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DǊŜŜǝƴƎǎ ǳƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ŀǊƻƴȅΣ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǘŀǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƛƴ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǊŜǘΚ  !ǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ {ǘŜǇǇŜǎ ²ŀǊƭƻǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  {ƻ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ- ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ²ŀǊƭƻǊŘ ȅŜǘΦ  IǊŀŦƴ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό¸ŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ŀƴǘƻƴ 
¢ƻǊƴŀŘƻύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ŀǊƭƻǊŘ ƛǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ wŀǇƛŜǊΣ ¢ƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴǎΣ .ŀǊŘƛŎ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊȅ ŀǊŜΦ   ²Ŝ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŎƻƴŘ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ 
ōŜŀǊŀōƭŜΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘΚ - ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ǿŜǊŜ ¢ƘŜƛǊ aŀƎƛŎŀƭΣ 
{ǘŀǘŜƭȅΣ  IƻƴƻǊŀōƭŜ {ŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IǊŀŦƴ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻōΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ²ŀǊƭƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ .ŀǊƻƴ ŀƴŘ 
.ŀǊƻƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ƎǊŀƴŘΦ  bƻǿ 
ƭŜǘΩǎ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŜǇǇŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ όWǳƴŜ млύΦ   {ƻ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ !ƭƭŜƴΣ ¢·Φ /ƻƳŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ WǳƴŜ tƻǇǳƭŀŎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ tŜǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ 

/ƻƳŜ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴΗ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 
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